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Relazione del Collegio dei Revisori al Bilancio Preventivo 2024 e
Programmazione Finanziaria 2024-2026

Egregi Colleghi

La presente relazione viene redatta dal Collegio dei Revisori nominato, ai sensi degli art.25
comma 3 ¢ 31 comma | della Legge 31 dicembre 2012 n. 247 con provvedimenti del Presidente del
Tribunale n, 193/2023 del 8 giugno 2023 e 235/2023 del 14 luglio 2023,

Trateasi della prima relazione al bilancio preventivo predisposta dal collegio dei revisori di conti
.

nelPambito della durata quadriennale della carica assunta,

Abbiamo ricevuto con pec del 23 novembre il progetto di Bilancio di previsione finanziario

pev Pesercizio 2024, il preventivo economica 2024, il preventivo finanziatio plutiennale 2024—2026;6

il quadro generale riassuntivo della gestione finanziatia 2024, i quali sono stati oggetto di esame anche

nei giorni precedend,  Abbiamo, oltremodo, presa visione della relazione del Tesoriere (parte

integrante  del bilancio i previsione), successivamente pervenuta, unitamente alla relazione

programmatica del Presidente.

[I collegio dei revisori pertanto ha cseguito le seguenti verifiche al fine di esprimere un
motivato giudizio di coerenza, attendibilita e congtuita contabile delle previsioni di hilancio come
richiesto dalla norma ¢ dal regolamento interno di contabilici.

I bilancio di ptevisione viene proposto nel rispetto del pateggio finanziatio complessivo di _ y
competenza ¢ nel rispetto degli cquilibei di parte cortente ¢ in conto capitale, N\

1l bilancio di previsione & formulato in termini di competenza finanziatia € di cassa e rispetta i
seguent principi: ‘
- Anr’mnlit:‘m: entrate ¢ uscite sono rferite all'anno in esame,

- Unitd: il totale delle entrate finanzia indistintamente il totale delle uscite;
- Integrita: le vocei di bilancio sono iscritte senza compensazioni,
- Universalitd: tutte le entrate ¢ le uscite sono iscritte in bilancio;

- Veridicita ed attendibilith: le previsioni sono supportate da analisi fondate su adeguati patametti cli

tiferimento.

1l preventivo, come gid rappresentato ¢ formulato in termini di competenza economiea,
confrontando i valori di previsione con quelli del preventivo aggiorato dell'anno precedente,
evidenziando le variazioni appottate.

Il preventivo di cassa considera anche il riaccertamento dei residui dell'anno precedente,



Y,

U bilancio previsionale 2024 risulta elaborato io stretta rilevanza e cotrelazione con il plano
steategica di risanamento approvato nel Consiglio del 10/10/2023. per superare lo squilibrio genesrato
dalla vaviazione dei residui passivi relativi alla debitoria pregressa,

Dopo la valutazione delle risorse disponibili e delle azioni volte alla soluzione adottata, il
Consiglio nella seduta del 25/10/2023, ha deliberato un contributo straordinario di € 80,00 per gli
Avvocati Cassazionisti ¢ dli € 50,00 per gli Avvocati Ocdinari,

Tale decisione portera nelle casse dellordine entro il 31/12/2024 Pimporto di € 700 mila che sara

utilizzato per sanare la debitoria esistente nei confronti del CNF,

Infine, in data 31/10/2023 il CNF ha detetrminato pe il 2024 un ulteriore aumento della quota i

propria spettanza, e in data 24/11/2023 i) Consiglio ha approvato, definitivamente, le quote di
!

isctizione per Panno 2024 degli Avvocati Ordinati ad € 200,00 ¢ degli Avvocati Cassazionisti ﬂf{ €

256,0'0.

Sirappresenta che nel corso del 2023, nonostante if bilancio preventivo approvato fosse in sostanziale

pareggio, ad oggi si evidenzin un avanzo di olere 300 mila curo. |

Tale risultato consentird di portare il deficit complessivo registrato nel 2022 da € 2.324 mila
euto a € 1.994 mila euro.

I dequilibro finanziacio sara presumibilmente raggiunto nell’avco dei prossimi tre anni 2024-
2026,

» Si riportano di seguito le poste oggetto dellanalisi



RENDICONT FINANZIARIO ENTRATE

- Fondo cassa Inlzinle presunto 179,836
dlsavanzo indzlile - 0 (2.123:992) (1.974.288) 0
. (lrm‘tribur,i isericti all’Albo ed of Registsi cenuti dal ’
COA corrente 1LK75.656 2.506.630 633,460 3.142.090 3.169.630
- Crunta semordinaria 1 0 700.000 700.000 700.000
- Contributi nuovi iscritti ¢ passaggi di qualifica n 27920 { 27.920) 27.920 |
- Immatricnlazinni i 206.200 (300000) 156,200 1 56.200
CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI 1.875.656 2,740,750 1,285,460 4.02¢.210 4.053,750
0
- Dlviui per ppinamento pareclle 0 KAV 7.60Y AN R
- Diiui per vilaseto cenificati ¢ delibere i 13MLATH [RERI 144,000 ' [A.000 |
- Recupero spese corsi di aggivrnamenta ¢ formazione ) 20,450 1.550 22,000 22,000
- Recupero spesa per stampad, Himbri, crest o tesser:
riconoscimenio 1] 20,000 2,000 22.000 22,000
- Bntate Onganismo di Medinzinne ) 70000 (20.000) 50,010 S
- Locrate Ogganlsmo di Composizinne della Crlsl 0 60,000 () 60010 60.000
ENTRATE DERJVANTI DALLA VENDITA DI
BENT E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 0 381,711 4.289 386.000 386.000
O -
- Interessi attivi su epuii correnti bancari 0 233 (233) 0 [
- [nteressi atdvi su eredil vs/iseritd morosi 1} 6.499 102 7000 7,000
REDDITI E PROVENT! PATRIMONIALI 0 7,131 (131) 7.000 - 7.000
0
- Reeuperi ¢ rimborsi divers] L 5.548 452 6.000 6,000
- Rimborso spese Fondazione Nicol Ainore 321.017 0 0 0 0
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI
SPESE CORRENTI 321,617 5.548 452 6.000 6.000
) 0
- [Znteate eventuali n 20346 (346) 20,000 . 2n.non
- Arrotondamenti t abbyoni atiivi n 25 (25) 0 1)
- Donazioni dell' Avvoeatusa w sosteimo deli'Ueraina f 3,390 (A9 3.000 3,000
- Contribuwy Cassa Forense bande 7/2022
"realizanzione sily allattamento” 0 32,509 491 33.000 « 33.000
ENTRATE NON CILASSIFICABILY IN ALTRE )
VOCI 0 56.270 (270) 56400 56.000
{1
- T'rasterimend da COA del distrenn per CDD 0} 74.757 243 75,000 75,000
TRASFERIMENTI CORRENTI 0 74.757 243 75,000 75,000
TOTALE ENTRATE CORRENTI 2.197.274 3.266.168 1,290,042 4,556.210 4,583,750
ENIRATI AVENTT NATURA DI PARTTTE DI
GIRO 12550 (2.550) 900000
TOTALE ENTRATE 2.197.274 4.168.718 1.287.492 5,456,210 4,583,750




Dal O1/01 /2020 al 31/12/2024

NTO FINAN

ARIO USCITTE

e rimhnrsi al Collegin dei
Revigari 20,758 36,000 (-12.000) 24,000 44.758
USCITLE PER (1.l ORGANI DELL'ENTE 20.758 36,000 (-12.000) 24.000 44,758
D -——
- Stipendi ed altri assepni bssi al personale 0 900,622 94,378 Y95,000 995000
- Quota anaunle indennith di wnzianit 552,714 R0,372 10.628 91,000 b
- Servizin sostanivo di mensa 5000 50005 (-17.605) 34,000 3000
- Qneri previdenzinli e agsistenziali g carico dell'lZme 30.000 199,392 29.608 229.000 169,000
- Assicurazione INAIL, 0 5131 (-131) 3,000 5,000
- Spese per eollaiborator resoreria 1 ] 30,000 H0.000 0000
- Al eosed |)‘('.l'.'"-0ﬂ‘.l't dipendente 1) 1.930 44 2000 2,00
- Sanzioni contrihuti Inps dia Aprile ad Agosto 2022 -
Ratcizzn { ) { { n
ONERT PER TL PERSONALE IN ATTIVITA'
DI SERVIZIO 587,704 1,239,079 140,921 1,386,000 ' 1,235,000
0
< Avequisies i iy, civaste, aleee pubblicazioni ¢ banche
it 3,437 292 {-292 \] 0
- Spese aequiste materiafi di consumu, stampali,
cancellerin ¢ vacic 16,077 oMM {-4.304) M0on 35,0100
- Spese per ainvitd di callboraziune ¢ consulenza Ji
prolessionist 3 /0.000) {) $0.000 DL
- Manutenzione, riparazione ¢ adatiamento uffici e
relativi impiant 3,00 190,648 15.352 35000 35,000
| Spese posiali ¢ spedizioni vaie 1.8.40 V973 | LN Sum S |
- Spese teleluniche ¢ collegament telematici B.A10 28,280 (-2.280) 23.000 23,000
- Spese per Penepin cleinen, pas e avqua 11,16 N70446 {-3.446) 34,000 3,000
- Spese smaltimento il 244D 2.137 (-1137) 1.000 Lo
- Premi eli assicucazione {0 7.192 2,808 10,000 10,000
- Manutenzione ¢ rpwvazinne macchine d'ofticio ¢
assistenza solhware 54,867 70971 {-28,971) 42,000 67,000
- Spesc di pulizia 69,333 122,496 (-52.496) 70.000 90,000
- Cannni utilizao soliware 5.133 41),544 (-20,993) 1.555 24.555
- Spese per Arkhiviagione dat | 1,956 20,862 3138 24000 244,000
- Spese sipagaliche per libreni, opuseoli, manitesd,
mndulisticn, cee. ¢ 20L171 20,809 {10,501 + 300 4.300
- Manwenzione e gestione Pomale internet 9.809 25.854 (-21.054) 4.800 4,800
- Nulcgyio atirezzature e macchine d'witicio A.884 43,021 (-19.821) 23,200 26,200
- Spese varie bend ¢ servizi 0 5.576 02,424 98.0M " ogonn
- Spese per inserzinnd ¢ somonicati 0 7.171 (-6.171) 1,000 1,000
Uscite Chymnismo di Mediazione 22180 35,000 (-10.000) 25,000 25,000
Nolegzin macehina d'utliciv 1 [« 0 4,160 4,160
Spese postali 0 f 0 2,001 2.000
spese di pulizia 1] n 0 700 2,500
Spese per il migiveuments ulficiv di mediazione 0 f 0 15.000 (5,000
- totale Crpanismu di Medianione 22,180 35,000 {-10.000) 53.960 53,960
- Uscite Organismed eli Componimeatn della Crisi 11,635 ADNND 4n.000 40.000
- pagamento cireplante f {1 0 N 50,000
- Spending review 0 N 0 0 0
USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI
CONSUMO E SERVIZ) 294.659 642,580 (-72.725) 598.815 716.815
0 i
| - Spese per convegai, tunivni ¢ assemblee depli iscciri 5.000 10,427 (-3.027) 50000 5.000
- Spese di eimborsa per deleghe a Consiglieri, _
Commissiond ¢ wruppi di livoro 0 1,081 8.320 10.000 10,000




- Spese per b conmnicaxione e Mimmagine delly

carcyiy, o A0 TR 1 (.00 1)
- Spuse per social medin manager 1) " ) SN0 LU - A n__)_.
- Spese per fa formazione professiomle deli iscriii 0 3,799 1,201 5.000 3.000
- Spese per renlizzazione siglli ((imbri ¢ cresy) iserit 2,000 10,276 (-1.776) 2.300 4,500
- Spese per tesserind di deonoseitienio serle 3000 11,157 (-3.157) 3,000 R0
- Spese per cvcnzli sporuvi 1) - 1 154110 15.000 15,0011
- Stage Andrea Caliero 1y 0y 20,000 20,000 20,000
- Spese per acquisto di Toghe, Targhe ¢ Medaplie 0 RUNAYS 4,262 35,000 35.000
- Quota iserivione al Congresso Nazionale Forense
(COA € delegari) 0 12,330 (-12.239) 0 0
: P?T - C.l‘.'.D - Servizio Procura - PIC rinnovi ¢d
invii massivi 8} 25.625 (-5.627) 20,000 2LO0
- Giraruiro Pavosinin - Mo, 12 n §7.844 (-67.804) 0 ' |
- Gestione Difesa d'Ufficio [} 1,712 (-2.112) 2,600 ' 2,600
- Spese Hsame Avvoeat i 0 10,000 10,000 10.000
- Spese per Eleziond Foreasi 1] 30730 (-30.73y 0 o
USCITE PIER PRESTAZIONI
ISTITUZIONALT 13.000 231.537 (-71.437) 160.100 " 168,100
0 |
Frveressi passivi 0 0 0 0 U
- Spese ¢ commissioni bancarie & postali ¥ 25,000 0 25.000 23,000
- Spese dseossione canwibui iscritt 22,422 30.000 ) 30.000 40,000
- Oneri fnanziati diversi ) [} 0 ] ]
ONERI FINANZIARI 22,422 §5.000 1} 55,000 65.000
1y
- Rimbnrsi apli iscritti 2,0) 2,000 1] 2,000 2,000
POSTE CORRETTIVE IR COMPENSATIVE DI
EINTRATE COGRRENTI 2,000 2.000 0 2,000 2,000
0
- [mposte, tasse ¢ tributi vari 0 2,00 1 2,000 2,000
- Imposta Regionitle Artivith Produitive (TRAP) 0 91,0010 ) 90,000 HOLL00
- CIneri lseali su interessi ativi banean e posiali 0 100 0 1on 100
- [va Split Payment (no piruconto) ] 0 0 0 0
- [eressi da raveedimento/ dilizione <li imposte ¢ [
contribnii Tnpb 10.000 0 10,000 10.000
- Sanzioni davavvedimento di impnoste ¢ tsse 20.00n 0 20,000 ! 20,000
- Iimposia chinn’nlc Awtivid Prachidve (IRAP) 2021 f 560 i 500 SO0
- JVA Split Payment ] 30,000 15,000 15,000 30,000
- Dehitoria fiseale ¢ providenzisle pregressa rawcizzac ;
€ rotlanmta ex, A, 1, 195/22 24972921 0 0 Q n
- pagamento rcinsaazione {-365.06:0) 0 0 0 (95,295
ONERI TRIBUTARI 2,404.857 152.600 15.000 167,600 847.895
0
- Fundu emecgenziale 0 6,610 18,390 25000 25,000
- Conuribuati diversi ad Associnzion cd Tnd il 2,000 3,000 5.000 5.000
_+ Conuibuto Ufficio Distrettuale di Discipling {] §5.383 (-18.343) 67,000 67.000
- Cunweibur Univne Reginnale 0 0 12,500 12,500 12,500
« Contributs CNF 1,142,520 314,429 5.571 320,000 . L.074,429
 Contribui OCF n 42,739 (-32.739) 10.000 10.000
- Cemtributa Comitato Pari Opportuni M 0 5400 5,000 5.000
- Cunteibuio CCBE - FRE e Rappovti Inteynaionali 0 2,012 2,988 5,000 S.000
- Progetto Onlus pecavvoeal 0 0 0 0 f
- Misure a favore delln Givvane Avencarura <35 0 n 5.000 5,000 .00
- Contributo Biblintcen "Alfredn de Mursicn” i 180,000 \ 180,000 L0000
- Contibuto Fondazione Alta Formazione Forense Y] 500 4.500 3,000 t 5.000
- Uscite Fond::zium: Nicala Amore 0 6,000 {-1.000) 5.000 5,000



- Conrributi crogati per le vinime delly guerra in

Wepaing 3 ] 1 3.3u0) (-3.390) I iy
TRASFERIMENTI PASSIV( 1.142.520 643,062 1,438 G44.500 1,198,929
0

- Spese per i, arhiveagd, dsarcimenti ed aceessord

(leealiy 0 U 0 0 — i
Anotondamenti ¢ ahbuoni passivi [0} 25 (-25) ] —

- Svalutazione erediti 1 100400 33,000 1 33.000 L35

- Fonda di viserva 128,000 128,000 {-8.000) 120,000 0

SPESE NON CLASSIFICABILL IN ALTRE

YOcCl 128.000 228,023 26.975 255,000 135.000

T

TOTALE USCITE CORRENTI 4,615,920 3.229,881 63.132 3,293,015 4.613.497

- Acquiste di mohili e macehine dullici [} 0 10.000 10.000 | 0,000

-~ Acyniseo impianri ¢ attrezzature i 25.000 25,000 50.000 S

- Peogentn "Seanza allactamenio CON” 0 9,920 71 10.001 L, In.onn

ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI

TECNICHTE 0 14,929 35.071 70.000 70000

LISCETTE AVENTI NATURA DTPARTITE DI L

GIRO 92,530 {-2,550) 900,001

TOTALE USCITE 4.438.261 4.167.362 95.653 4.263.015 | 4.683.497

- Avanza (disnvanzo) di perdodo (-2.260.988) 1,356 1,193,195

- Avanzn (dlsswun::.n) enmplessivo (-2.322.630) {(-781.093) N

. 9,
- Flusso dl cnsga di periado (-99.747)
80.110

- Fonda cassa injzinle presunto

Bilancio Previsionale 2024 di competenza

Entrate

I. T tlcavi per contributi ordinati costituiscono la maggior parte delle entrate ¢ sono stimate in €

3.142 mila, Tale importo ¢ incrementato rispetto le annualith in relazione gli incrementi delle quote

apptovate nella delibera consigliare del 25/10/2022 ¢ di seguito dettagliate:

0 Avvocali Cassazionisti, aumento della quota annua pati ad € 50,00,

o Avvocati Ordinati, sumento della quota annua pari ad € 30,00

o Praticanti semplici ¢ abilitati, aumento della quota annua pari ad € 40,00,

per un tolale i maggiori entrate pari a circa € 635 mila;

2. 1 contributa straordinario pari a € 700 mila fa ciferimento a quanto approvato sempre nella

medesima riunione del Consiglio del 25/10/2022 per far fronte al debito CNF:

- € 80 per gli Avvocat Cassazionisti;

- € 50 per gli Avvocatd Ordinari




. CONTRIBUTO
CATEGORTA ISCII;JITTI STRAORDINARIO | LOTALE
Avvocati Cassazionisti 2.926 80,00 € 234.000,00 €
Avvocat Ordinari 9.320 50,00 € 466.000,00 €
TOTALE 12.246 B 700.000,00 €

1l contributo straotdinario in parola ha permesso di ridurre 'aumento gia a suo tempo deliberato dalla

seduta del Consiglio del 10/10/2023 quanto a;
Avvocati Cassazionisti da €50 a €40
- Awvocati Ordinari da € 30 a €20,

3. Gli incassi complessivi velativi agli iscrietl & stimata intorno ad € 3.142.000

4, Gli incassi relativi a nuove immatricolazioni e contribut dei nuovl iscrite si stimano in € 184

mila,

5. 1 ticavi derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di setvizi sono stimati in € 386 mila,

sostanzialmente in linea con gli anni precedent,

6. la stima dei redditi e proventi patrimoniali, delle poste corrcttive e compensative di spese
corretiti ¢ dei proventi diversi ammontano complessivamente a cirea d € 69 mila.

7. Si prevedono inolire trasferimenti correnti in entrat durante Pesercizio 2024 per €75 mila, sulla
scorta di quanto gif accertato in passato.

Il totale delle entrate correnti & di € 4,556 mila, superiore a quelle previste nel 2023 per € 1,290 mila,
principalmente per effetto di: ,

"o €635 mila ~ aumento della quota otdinatia degli iscritti
= €700 mila — contributo straordinario,

La previsione delle partite di giro, di per sé neutre, resta invatiata per € 900 mila,
Uscite
Il totale delle uscite complessive ¢ stimato in € 4,263 mila.

1. Le spese telative agli organi dellente, erogate in termini di compensi, indennita e rimborsi al

Collegio dei Revisori sono stimate in € 24 mila.

2. La categotia spese per il personale ammonta a complessivi € 1,386 mila, come dettagliato nella

f

seguente tabella,



ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO

- Stipendi ed altri assegoi fissi al petsonale 995.000
- Quota annuale indennita di anzianita 91.000
- Servizio sostitutivo di mensa 34,000
- Oneri previdenziali e assistenziali a carico dell'BEnte 229.000
, - Assicurazione TINATL 50001 -
- Spese per collaboratori tesoreria - B 30.000
- Al costi personale dipendente 2.000
- Sanzioni contributi Tnps da Aprile ad Agosto 2022 - Rateizzo 0 .
Totale 1.386.000 .

Rispetto al 2023 viene previsto un incremento di circa € 110 mila relativo al personale che ¢ in
programma di essere messo a ruolo nel 2024,
3. Per il tunzionamento dell’ufficio si stimano spese per Pacquisto di beni di consumo e merci
pati ad € 598 mila. Ta categoria in questione registta un decremento vispetto al precedente esercizio
pari ac € 72 mila cirea, grazie alla previsione di economie di spesa rese possibili attraverso una serie di
iniziative aclottate a tal fine, nonché grazie alla politica di spencling review attuata dall'Ente nel corrence
esercizio.

La categotia in questione & cosi detragliata:

USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E

v SERVIZI

. |- Spese acquisto materiali di consumo, stampati, cancelleria e varie 30,000 '
- Spese per attivita di collaborazione ¢ consulenza di professionist 80.000 ‘
- Manutenzione, riparazione ¢ adattamento uffici ¢ relativi impianti 35.000
- Spese postali e spedizion] varie 5.000 '
- Spese telefoniche e collegamenti telematici 23.000
- Spese per I'energia eletrrica, gas ¢ acqua 34.000
- Spese di trasporto, facchinagri ¢ smaltimento rifiut 1.000
- Premi di assicurazione 10.000
- Manutenzione ¢ tiparazione macchine d'ufficio e assistenza
software 42,000
- Spese di pulizia ¢ sanificazione locali ) 70.000
- Canoni utilizzo software 19.555
- Spese per Archiviazione dati 24.000
- Spese tipografiche per libretti, opuscoli, manifesti, modulistica, ecc. 4.300
- Manutenzione e gestione Portale internet 4.800
- Nolegpio attrezzature ¢ macchine d'ufficio 23.200
- Spese varie beni c serviz 98.000)

' - Spese pet inscrzioni ¢ comunicati 1.0001]

) - Organismo di Mediazionc 53.960

" |- Uscite Organismo di Componimento della Crisi 40.000

Totale 598.815




4. l.e spese per prestazioni istituzionali risultano pari ad € 160 mila, in decremento di circa € 71

mila rispetto al precedente esercizio. Le stesse possono essere riepilogate come di seguito:

€

USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI A
. - Spese per convegni, riunioni € assemblee degli iscritti 5000 °
- Spese per deleghe a Consiglieri, Commissioni ¢ gruppi cli lavoro 10.000
- Spese per la comunicazione ¢ I'immagine della categotia 18.000
- Spese per social media manager 5.000
- Spese per la formazione professionale degli iscritti 5.000
- Spese per realizzazione sipilli (timbri e crest) iscritti 2,500
- Spese per tesserini ci riconoscimento iscritti 5.000
- Spese pet evenlti sportivi 15.000
- Stage Andrea Cafiero 20.000
- Spese per acquisto di Toghe, Targhe e Medaglic 35.000
- PCT -~ CED - Servizio Procura - PEC rinnovi ed invii massivi 20.000
- Gestione Difesa d'Ufficio f 9.600
- Spese Esame Avvocato 10.000
Totale 160,100

5. Gli oneri finanziari di periodo si stimano in € 55 mila, in linea con il precedente esercizio cd

ascrivibili sostanzialmente a spese e commissioni bancarie ¢ postali (€ 25.000) nonché a spese per
]

tiscossione contributi degli iscritti (€ 30.000).

6. La categoria oneri tributari, si attesta ad € 167 mila. La posta pud essere riepilogata come di seguito:

ONERI TRIBUTARI €
- Imposte, tasse ¢ teibuti vari 2,000
- Imposta Regionale Attivitd Produttive (IRAP) 90.000
- Oneri fiscali su interessi attivi bancari ¢ postali 100
- Interessi da ravvedimento/dilazione di imposte ¢ contributi Inps 10.000
- Sanzioni da ravvedimento di imposte ¢ tasse 20.000
- Imposta Regionale Attivita Produttive (IRAP) 2021 500
|- IVA Split Payment +45.000
Totale 167.600

7. L'ammontare della voce trasferimenti passivi, stimato per il 2024 in € 644 mila, pud essere
dettagliato come di seguito:

TRASFERIMENTI PASSIVI | 5

: - Fondo emergenziale 25.000|
- Contributi diversi ad Associazioni ed Enti 5.000 :
- Contributo Ufficio Distrettuale di Disciplina 67.000(
- Contributo Unjone Regionale 12.500
- Contributo CNF 320.000
- Contributo OCF 10.000




- Contributo Comitato Parl Opportunith o 5.000

- Conuributo CCBY: - FBE e Rapporti Internazionuli 5.000

- Misure a favore della Giovane Avvocatura <35 5.000

- Conttibuto Biblioteca "Alfredo de Marsico” - 180.000{
' - Contributo Fondazione Alta Formazione Forense 5.000

- Uscite Fondazione Nicola Amore 5,000

Totale 644.500

4. N residuo delle altre spese non classificahili in altre voci é pari ad € 255 mila ed ¢ relativo a:

SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI €
- Svalutazione crediti 135.000
- Fondo di riserva “ 120.000
Totale 255,000

La prima voce riguarda Paccantonamento al fondo per la svalutazione dei crediti effettunto
prudenzialmente per fronteggiare la morosita che ha caratterizzato in passato una parte di nostri
iscritti,

Il fondo di riserva di 120.000 € ¢ stato previsto per affrontare eventuali incertezze legate a richieste o
contenziosi non ancora identificati al momento. )

I g‘(>t;1le delle uscite correnti ¢ di € 3,293 mila, maggiore i quello previsto nel 2023 per € 63 mila,
ascrivibile principalmente ai maggiori costi per stipendi da cortispondere a una nuova dsorsa che verra
insevita nel 2024, ‘
L.e parttite di giro, stimate in egual misura tisperto di quelle iscritte nell’attivo, ammontano a € 900
mila,

9. Da ultmo sono previsti investimenti per € 70 mila, rclativi ad acquisti pet impiant ¢ arredi,
sofbware € hardware necessar per il funzionamento degli uffici,

Il totale stimato delle spese di competenza per esercizio 2024 ¢ pari ad € 4.263 mila.

Bilancio previsionale 2024 di cassa

Gli stanziamenti di cassa consistono nelle stime relative alle entrate ¢ alle uscite in conto comperenza
¢ in conto residui, claborate in considerazione delle tendenze riscontrate nelle riscossioni e nei
pagamenti avvenuti durante gli esercizi precedenti,

Relativamente alle previsioni di entrata per Pesercizio 2024, si segnala quanto segue.
1. T contributi a catico degli iscritti di competenza per il 2024 (€ 3,903 mila) previsti in termini i

contributi ordinari, straordinati e da avovi iscritti saranno integralmente incassati nella stessa

annuahta al netto del fondo svalutazione iscritto fra le uscite.
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Nelle entrate di cassa viene previsto inoltre il recupero seppur parziale della movosita. La quota dei
crediti derivanti da contributi pregressi degli iscricti & pari a € 150.000. ,

2.1 r‘edditi derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi, i redditi patrimoniali,
gli altri proventi se i tasferimenti il criterio di competenza ¢ si prevede che vengano totalmente
incassati durante Pesercizio 2024

Al netto delle partite di giro, che come indicato in precedenza ammontano ad € 902 mila, il flusso di
cassa atteso per entrate correnti si attesta ad € 4.583 mila.

3. per quanto concerne le spese previste per Pesercizio 2024, esse si prevede che vengano
integralmente pagate con le seguenti evidenze:

3.a le uscite connesse alle spese per il personale sono pari ad € 1,235 mila, Lo scostamento tispetto
alla éompetenza ¢ da ricondussi alla quota annuale per indennita di anzianita, non avente natwa
monctaria ed alla quota di contributi ¢ oneri previdenziali ¢ assistenziali che, schbene di competenza
del 2024, verranno regolati nell'esercizio successivo,

3.b Le uscite previste in relazione all’acquisto. di beni di consumo e servizi ammountano ad € 716
mila, il cui aumento tispetto alla competenza di € 118 mila & da ricondurre al pagamento del 1'ésidui
pnﬁi(ri accumulati in passato.

3. Le spese prospettate pes le prestazioni istituzionali ammontano a € 168 mila, evidenziando un
incremento di € 8 mila dspetto alla previsione di comperenza, Anche per tale categoria Paumento &
artribuibile al soddisfacimento degli impegni finanziari residui accumulati in periodi precedenti,

3.d Le uscite relative agli onerd teibutati previste per il perindo ammontano ad € 848 mila. La
differenza rispetto alla spesa di competenza stimara per € 167 mila ¢ da ascriversi al pagamento della
uota annuale inctente agli oneti vatcizzati, di competenza di esercizi precedent, pati ad € 695 mila,
3.e. Ladifferenza tra le uscite della categoria trasferimenti passivi, rispetto alla spesa di competenza
prevista, ¢ pati ad € 644 mila ¢ pud ticondursi al saldo della debitoria pregressa relativa al CNF che ¢
pari ad € 700 mila,

3.f. Le uscite connesse alle altre spese non classificabili in altre voci sono pari ad € 135 mila. La
differenza rispetto alle spese di competenza previste (pari ad € 255 mila ¢ pari ad € 120 mila,

riconducibile all’accantonamento prudenziale del periodo al Fondo di riserva, non avente natura

mongtatia.
Il totale delle uscite cotrenti ammonta ad € 4.613 mila, con un’eccedenza complessiva tispetto alle

spese di competenza del periodo pari ad € 1,320 mila cotrelate alle ragioni sopra ascrite.

1l totale delle uscite del periodo, al netto delle poste di giro che si vicorda essere pari ad € 900 mila,

ammonta act € 4.683 mila.
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Da'ti di sintesi

Siriporta di seguito le tabelle di raccordo tra bilancio preventivo economico e finanziario:

- Fondo cassiinizlale presunto 179.856
disavanzo inlziale (1.974,288) __0
CONTRI‘BUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI 4.026.210 4.053.750
ENTRATY, DERTVANTI DALLA VENDITA DI BENT E DALLA

PRESTAZIONE DI SERVIZI 386.000 386.000
REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 7.000 7.000
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE CORRENTI 6,000 6.000

i

EN'I‘_I"(ATE INON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 56,000 36.000
TRASFERIMENTT CORRENTT 75.000 75';.090
TOTALE ENTRATE CORRENTI 4,556,210 4.583.750
FENTRATIE AVENTINATURA DI PARITIE DI GIRO 900.000

TOTALLE ENTRATE 5,456,210 4,583,750

USCITE PER GLI ORGANI DELIL'ENTE 24,000 44,758
ONERIPER IT, PIERSONALE IN ATTIVITA' DY SERVIZIO 1.386.000 1,235,000
USCITE_ PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI 598,815 Y716.815
USCIZI"E'PER PRESTAZIONT ISTITUZIONALI 160,100 168,100
ONERI FINANZIARY 55.000 65.000
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI 2,000 2.000
ONERI TRIBUTARI 167.600 847.895
TRASFERIMENTI PASSTVI 644,500 1.398.929 .
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SPIES1I I\!ON CLASSITICABILI IN ALT'RTT VOCI 255,000 135,000
TOTALE USCITE CORRENTI 1.293.018 4.613.497
ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 70.000 70.;):(_].;;
| USCITH AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 900,000

TOTALE USCI'I'EE 4,263,015 __4.6B3.497

Risultato di periodo

L'effetto dei contributi straocdinari, Pincremento della quota annuale degli iscritti e una gestione

attenta della spesa corrente permettono di stimare un avanzo di gestione per Panno 2024 di € 1,193

mila.

. Previsione Previsione
Risultato economica 2024 finanziaria 2024
Avarzo,di periodo 1.193.195 (99.747)
Avanzo (disavanzo inizio periodo) (1,974.288) [79.856
Avanzo (disavanzo fine periodo) i (781.093) 80,110

Piano di risanamento

[} 2024 rappresenta Pinizio per il vequilibrio, che potra essere raggiunto negli anni successivi, ovvero

il 2025 ¢ il 2026.

Scgue la presentazione degli schemi prospettici, sia dal punto di vista economico che finanziario, per

gli anni successivi al 2024, ovvero le annualitd del 2025 ¢ del 2026, con riferimento al piano di

risanamento in corso.

La dettagliata analisi delle previsioni a medio termine consente di delineare una prospetiva chiara e

articolata riguardo alle dinamiche economiche ¢ finanziarie, offrendo un quadro completo delle

strategie e delle misure previste per garantire la continuita dell'azione di vientro nel periodo

cansiderato,
1 .

i

: Fondo cassa Iniziale presunto 0 80,110 0 154,965
diavanze iniziale (781.093) 0 (346.943) 0
CONTRIBUTI A CARICO DEGI.I ISCRITTI 3.203.750 3,303.750 3.203.750 3.293.750
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+

ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI T '
15 DALLA PRUSTAZIONE DI $SERVIZI 399,000 399.000 419,000 419,000
T TEEE |
REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 7.000 7.000 7.000 7.000
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI
| SPESE CORRENTT 6,000 6.000 6,000 6,000
ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 56,000 56,000 56,000 56.000
TRASFERIMENTI CORRENTI 75,000 75,000 75,000 75,000
TOTALE ENTRATE CORRENTI 3,746,750 3.846.750 3.766.750 3.856.750
ENTRATE AVENT] NATURA DI PARTITE DI GIRO O0.000 0 900,000 Lt
TOTALE ENTRATE 3.746.750 3.846.750 3,766.750 3.856.750

GLY ORGANT DELL'ENTE 24,000 24,000 24,000 24.00
ONERI PER 11, PERSONALE IN ATTIVITA' DU

SERVIZIO 1.412,000 1,291.000 1,449,000 1,349,000
USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO |

i SERVIZI 569,000 619.000 564.000 614.000
USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 156.000 156,000 161,000 161.000
ONERI FINANZIARI 55,000 55,000 55,000 55,000
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI

ENTRATE CORRENTI 2,000 2.000 2.000 2.000
ONERI TRIBUTARI 167.600 767.895 167.600 £ 704,164
TRASFI?E;RIMENTI PASSIV] 637,000 667,000 672.000 -.692.000
SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 230.000 130.000 220,000 1:20.0()0
TOTALE USCITE CORRENTT 3,252,600 3.711.895 3,314,600 3,721,164
ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI o
TECNICHE 60,000 60,000 60,000 60,000
USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 900.000 n 900,000 n
TOTALE USCITE 3,312,600 3,771,895 3,374,600 3,781,164
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ONOMICA

(-346.043)

(-1.974,258) (-7R1.093)

Avanzo (disavanzo) inizio peviodo

Stima risultaro dell'anno [ 1,356 1,193,105 434,150 392,150
Variazione residui (-2.891.354) 348,308
Avanzu (disavanzo) (inc periodn (-2.323.992) (-1.974.288) (-781.093) (- 36,913 43,207

La stima di rientro del disavanzo nell'arco delle ptossime 3 annualita riflette la progertazione delle

tisorse che necessita di attento monitoraggio continuo durante tutto atco del periodo considerato.

PROIEZIONE FINANZIARIA

Disponibilita liquide inizio perindo (117713 274,592 179.856 80110 154.965
Stima tlussi Bnanziari dellanno 392.305 (-94.736) (-99.747) 74,855 75,586
Disl.'w()_nihi)ilﬁ liquide fine periodo 274.592 179.856 80,110 154,965 230,551

Sotto il profilo finanziario emerge che la rateizzazione ottenuta con Pautorita fiscale permerte ‘-cli

preservare l'equilibrio tra le entrate e le uscite di cassa con un risparmio significativo di civea € 230

mila necessario a trovare copertura agli impegni assunti a fronte del TFR dei dipendenti a ruolo.
Conclusioni

(I Collegio dei Revisori dei Conti, richiamando quanto sopra evidenziato, conclude che non
appaiono esservi canse ostative all'approvazione del Bilancio Preventivo 2024, cosi come predisposto
dul Consiglio del’Ordine ¢ sortoposto alla Vastea attenzione,

Pertanto in relazione alle motivazioni specificate nel presente parere e tenuto conto della
telazione del Consiglicre Tesoricre, della relazione programmatica predisposta dal Presidente del Coa,
delle variazioni dsperto all’anno precedente, Porgano di revisione esprime parere favotevole sulla ¢
invita Passemblea alla approvazione del bilancio di previsione 2024,

]
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